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5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ YƻƴǎǘǊǳƪǝ ƻƴǎŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǇǊƻŘǳȊƛŜπ

ǊŜƴŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ ŜƴƻǊƳŜƴ 5ǊǳŎƪΦ Lƴ 

ƛƳƳŜǊ ƪǸǊȊŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŜ ōŜǎǎŜǊŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝ Ǝ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎŜƴƪŜƴΦ 5ŀōŜƛ 

ǿŜƛǎŜƴ ŘƛŜ Ȋǳ ŦŜǊǝ ƎŜƴŘŜƴ ¢ŜƛƭŜ Ƴƛǧ ƭŜǊǿŜƛƭŜ ŜƛƴŜƴ YƻƳǇƭŜȄƛπ

ǘŅǘǎƎǊŀŘ ŀǳŦΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ 

Ȋǳ ōŜǿŅƭǝ ƎŜƴ ƛǎǘΦ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ŘŀƘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀǳŦ ƛƴƴƻǾŀǝ ǾŜ !ƴπ

ǎŅǘȊŜ ǿƛŜ ŘƛŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ tǊƻŘǳƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ {ǘŀǧ  Ƴƛǘ ǊŜŀƭŜƴ 

tǊƻǘƻǘȅǇŜƴΣ ŘƛŜ ǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ȊŜƛǘŀǳŦǿŅƴŘƛƎ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ǎƛƴŘΣ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛŜ YƻƴǎǘǊǳƪǘŜǳǊŜ Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ aƻŘŜƭƭŜƴΦ !ǳǎ 

½ŀƘƭŜƴƪƻƭƻƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ /!5π½ŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜπ

ƘŜƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ±wπ{ȅǎǘŜƳŜƴ ǊŜŀƭƛǎǝ ǎŎƘŜ ŘǊŜƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ 

!ōōƛƭŘŜǊΦ 5ŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǊ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƴ ²ŜƭǘΦ 9Ǌ ƛƴǘŜǊπ

ŀƎƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ hōƧŜƪǘŜƴΣ ōŜǿŜƎǘ ǎƛŜΣ ōŀǳǘ ¢ŜƛƭŜ Ŝƛƴπ ǳƴŘ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŀǳǎ ƻŘŜǊ ŦǸƘǊǘ ǎƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ς ǳƴŘ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ƛƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘΦ 

9ŎƘǘȊŜƛǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƪǝ ƻƴ 

ŘŜǎ .ŜƴǳǘȊŜǊǎ ƻƘƴŜ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜ aƻŘŜƭƭ 

ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ

w9LC
C«w 59b aL¢¢9[{¢!b5
.ƛǎƭŀƴƎ ƴǳǘȊŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ǳƴŘ 

ƪƻǎǘŜƴƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊȊǸƎŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎΦ ½ǳ ŘŜƴ !ƴǿŜƴŘŜǊƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǘǳƴŘŜ ȊŅƘƭǘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 

!ǳǘƻƳƻōƛƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǧ ƭŜǊǿŜƛƭŜ ŀƭǎ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŦǸƘǊŜƴŘ ƛƳ 

9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ±wπ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƎƛƭǘΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊ π ǳƴŘ 

wŀǳƳŦŀƘǊǝ ƴŘǳǎǘǊƛŜ ǎƻǿƛŜ ƛƳ aŀǎŎƘƛƴŜƴπ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴōŀǳ 

ƎŜƘǀǊŜƴ {ƛƳǳƭŀǝ ƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ȊǳƳ !ƭƭǘŀƎ ŘŜǊ 

YƻƴǎǘǊǳƪǝ ƻƴǎŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎŜǘȊŜƴ ōƛǎƘŜǊ ƘŀǳǇǘπ

ǎŅŎƘƭƛŎƘ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŀƎƛŜǊŜƴŘŜ Yƻƴπ

ȊŜǊƴŜ Ƴƛǘ ǎǘŀǧ ƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōǳŘƎŜǘǎ ±wπ[ǀǎǳƴƎŜƴ ŜƛƴΦ 

bǳǊ ǎƛŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘ ƪƻǎǘǎǇƛŜπ

ƭƛƎŜ IŀǊŘǿŀǊŜπ!ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ŀƴƪ ŦŀƭƭŜƴŘŜǊ IŀǊŘǿŀǊŜπ

tǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎǘŜǝ Ǝ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ wŜŎƘƴŜǊπ ǳƴŘ DǊŀŬ ƪƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎ ǊǸŎƪǘ ŘƛŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ tǊƻŘǳƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ 

ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ōǊŜƛǘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊǎŎƘƛŎƘǘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ 

Ƴǳǎǎ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ±ƻǊōŜƘŀƭǘŜ ŀǳǎȊǳǊŅǳƳŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ Ƴƛǧ ŜƭǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎŎƘŜǳπ

ǘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ƘƻƘŜƴ !ƴŦŀƴƎǎƛƴǾŜǎǝ ǝ ƻƴŜƴ ƛƴ 

IŀǊŘπ ǳƴŘ {ƻƊ ǿŀǊŜ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ !ǳŧ ŀǳ ŘŜǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

YƴƻǿπƘƻǿǎΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ǎƛŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ Řŀǎ bǳǘȊŜƴǇƻǘŜƴπ

Ȋƛŀƭ Ǿƻƴ ±wπ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ Ȋǳ ōŜȊƛũ ŜǊƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ 

YƻǎǘŜƴπbǳǘȊŜƴπ!ƴŀƭȅǎŜ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ 

ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǧ ŜƭǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜ ½ǳƭƛŜŦŜǊŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ /ƻƭƭŀōƻπ

Ǌŀǝ ǾŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎǎ ƛƳƳŜǊ ŦǊǸƘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ

ǇǊƻȊŜǎǎŜ ƎǊƻǖŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ ²ŜǊ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘΣ ǾŜǊƭƛŜǊǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǎŜƛƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ŀƭǎ ōŜπ

ǾƻǊȊǳƎǘŜǊ [ƛŜŦŜǊŀƴǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ !ƴǿŜƴŘŜǊƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎǝ ŜƎ ƛƴ 

ŘƛŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ōƛŜǘŜǘ L/L5h ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƳ .ǳŘƎŜǘ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǿŜǊǝ ƎŜ ±wπ!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ 
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ŘŜǊ ±ƛǎǳŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴ tƭŀǜ ƻǊƳΦ {ƛŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ Řŀǎ ƪƻƳǇƭŜǧ Ŝ IŀƴŘπ

ǿŜǊƪǎȊŜǳƎΣ ǳƳ tǊƻŘǳƪǘŘŀǘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ vǳŜƭƭŜƴ Ȋǳ Ŝƛπ

ƴŜƳ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƴ !ōōƛƭŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ [ǀǎǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴǘǳƛǝ Ǿ 

Ȋǳ ōŜŘƛŜƴŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƭŀƴƎŜ 9ƛƴŀǊōŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ Ŝƴǜ ŀƭƭŜƴΦ {ǘŜƛƎŜƴ 

ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

.ŀǳƪŀǎǘŜƴǇǊƛƴȊƛǇ ǎŎƘǊƛǧ ǿŜƛǎŜ ǳƳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aƻŘǳƭŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ōŜƳŅƴƎŜƭƴ YǊƛǝ ƪŜǊ ŘƛŜ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 

LƴǘŜƎǊŀǝ ƻƴ ŘŜǊ ±wπ{ȅǎǘŜƳŜ ƛƴ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ tǊƻȊŜǎǎƪŜǧ ŜΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ Ŝ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘΦ aƛǧ ƭŜǊǿŜƛƭŜ ƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ǳƴŘ wǸŎƪπ

ŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ о5π/!5π5ŀǘŜƴ ȊǳƳ {ǘŀƴŘŀǊŘΦ 5ƛŜ [ŀŘŜȊŜƛǘ ŘŀǳŜǊǘ 

ǎŜƭōǎǘ ōŜƛ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ aƻŘŜƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ ƛƳ /!5π{ȅǎǘŜƳ 

ǎŜƭōǎǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜ YƻǇǇƭǳƴƎ Ƴƛǘ ǾŜǊǿŀƴŘǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ 

ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜǊ t[aπ¦ƳƎŜōǳƴƎ όtǊƻŘǳŎǘ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ƎŅƴƎƛƎŜ tǊŀȄƛǎΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ŘǳǊŎƘπ

ƎŅƴƎƛƎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΣ ŘŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǊ 

Ȋǳ ǾŜǊǿŜǊǘōŀǊŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŦǸƘǊǘΣ ŀƭǎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ




